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	 Contexte international

Selon le FMI, la croissance du PIB mondial devrait refluer de 3.3 % en 2022 à 2.7 % en 
2023, avant de rebondir à 2.9 % en 2024.
Les économies émergentes et en développement doivent faire face à de nombreuses 
turbulences. La croissance devrait s’accélérer en 2023 en Asie de l’Est et dans le Paci-
fique, ainsi qu’en Europe et en Asie centrale, soutenue par la réouverture de la Chine 
et les perspectives plus favorables de plusieurs grandes économies. En revanche, la 
croissance devrait fléchir dans toutes les autres régions, car la faiblesse de la de-
mande extérieure, le resserrement des conditions financières mondiales et l’infla-
tion élevée pèseront sur l’activité. L’année prochaine, la croissance devrait s’accélérer 
dans la plupart des régions à mesure que les vents contraires faibliront. Les risques 
de dégradation des perspectives de croissance pour toutes les régions incluent la 
possibilité d’une aggravation des tensions financières mondiales et d’une inflation 
domestique plus persistante. Les tensions géopolitiques, les conflits et les troubles 
sociaux, ainsi que les catastrophes naturelles découlant du changement climatique 
constituent également des risques baissiers.
	 • Asie de l’Est et Pacifique : La croissance devrait atteindre 5,5 % en 2023, puis 
ralentir à 4,6 % en 2024.
	 • Europe et Asie centrale : La croissance devrait légèrement augmenter pour 
atteindre 1,4 % en 2023, avant de grimper à 2,7 % en 2024.
	 • Amérique latine et Caraïbes : La croissance devrait ralentir à 1,5 % en 2023 
avant de remonter à 2 % en 2024.
	 • Moyen-Orient en Afrique du Nord : La croissance devrait ralentir à 2,2 % en 
2023 avant de remonter à 3,3 % en 2024.
	 • Asie du Sud : La croissance devrait ralentir à 5,9 % en 2023, puis à 5,1 % en 
2024.
	 • Afrique subsaharienne : La croissance devrait se modérer pour s’établir à 3,2 
% en 2023, puis remonter à 3,9 % en 2024.

	 Contexte régional

D’après la BCEAO, le taux d’inflation s’établirait à 4,4% en 2023, puis à 3,0% en 2024, 
contre 7,4% en 2022. Les dernières prévisions de la BCEAO indiquent une décélération 
du niveau général des prix sur la période à venir. Cette tendance serait due à l’orien-
tation baissière des cours mondiaux des produits alimentaires et pétroliers, ainsi qu’à 
la hausse attendue de la production vivrière locale pour la campagne 2023/2024.
En effet, dans un contexte de montée des incertitudes au niveau régional, de per-
sistance des tensions inflationnistes, de renchérissement des conditions financières 

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE

L’environnement macroéconomique
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sur les marchés internationaux et de moindre mobilisation de ressources extérieures, 
l’activité économique au sein de l’UMOA a montré une certaine résilience. Pour l’an-
née 2023, la croissance économique est projetée à 5,6%.
Par ailleurs, les crédits à l’économie ont évolué à un rythme soutenu, enregistrant une 
progression de 16,2%, en rythme annuel, à fin juin 2023 après 16,6% à fin mars 2023.

	 Contexte national

Selon la BAD, la croissance économique devrait atteindre en 2023 (5,1 %) et 2024 
(5,3 %), tirée par la reprise de la production de coton, les activités extractives (dé-
couverte de lithium), la production industrielle d’or, le lancement de nouvelles in-
dustries, et la restructuration d’industries en difficulté. L’inflation devrait se rétrécir 
(2,6 % en 2023 et 2,4 % en 2024), du fait de la bonne production céréalière (+7,7 % 
et +5,1 %) couplée à la suspension temporaire de l’exportation de céréales. Le déficit 
budgétaire devrait revenir à 4,8 % du PIB en 2023 et 4,1 % en 2024, avec le Système 
intégré de gestion des agents de la fonction publique. La dette publique devrait 
augmenter en 2023 (53,4% du PIB), mais baisser en 2024 (53,3 %), avec un effet 
d’éviction sur le crédit aux entreprises privées à partir de 2023, où la dette intérieure 
(27,6 % du PIB) devrait dépasser la dette extérieure (25,8 %). Le déficit du compte 
courant devrait s’améliorer en 2023 à 6,6 % du PIB (Stratégie de développement des 
exportations 2022–2025 visant à relever les exportations de 25 % d’ici 2025), mais 
se dégrader en 2024 (6,8 %).

Ces perspectives dépendent néanmoins de risques liés notamment :
	 • À d’éventuelles nouvelles sanctions de la CEDEAO qui résulteraient du 
réaménagement du chronogramme consensuel des élections
	 • À l’insécurité malgré la reprise récente de Kidal
	 • Aux chocs climatiques sachant que le Mali détient le principal cheptel de la 
zone
	 • Aux difficultés aggravées de EDM qui n’arrive plus à fournir de façon conti-
nue de l’énergie à cause de sa dette abyssale (XOF 300 bn de dettes bancaires (di-
rectes et indirectes) et plus de XOF 300bn de dettes fournisseurs), du mix énergé-
tique actuel ainsi que de la gestion opaque de cette structure centrale,
	 • À l’assèchement de la liquidité disponible dans un contexte où la BCEAO 
continue sa politique monétaire austère avec un resserrement du refinancement des 
banques commerciales. A titre d’exemple, l’Etat du Mali n’arrive pas à satisfaire ton 
appétit sur le marché des titres.

C’est dans ce contexte que s’est tenue à Bamako une Réunion des Ministres des 
Finances de l’Alliance des Etats du Sahel (AES) composée du Mali, du Burkina Faso 
et du Niger qui a débouché sur des résolutions fortes en matière de mutualisation 
des moyens et des ressources pour juguler les défis de l’heure. Il a été notamment 
recommandé la création d’une compagnie aérienne ainsi que d’une banque d’inves-
tissement de l’AES.
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Recrutement d’un nouveau DCEI en août 2023 à la suite de 
la démission de l’ancien DCEI en début d’année.

Poursuite de l’extension du réseau avec l’aménagement 
des agences de Ségou, Sikasso et Fourou et le réaména-
gement de l’agence VIP de ACI 2000.

Déménagement du siège historique de la cité du Fleuve 
vers ACI 2000.

Ouverture des comptes de Fekola et Tambaoura (B2 
Gold).

Poursuite inlassable de la politique austère de réduction 
des injections de liquidité par la BCEAO.

Difficultés de la société Energie du Mali impactant l’acti-
vité économique.

Difficultés de la CMDT et de sa chaîne de valeurs impac-
tant le dénouement de leurs engagements.

FAITS MARQUANTS AU TITRE DE L’ANNÉE 2023
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Les performances de AFG Bank

Point sur les ressources collectées au 31 décembre 2023

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
A L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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	 Ressources clientèle 

Les dépôts clientèle au 31/12/2023 se chiffrent à XOF 177 346 millions contre un 
budget à date de XOF 178 001 millions, soit un taux de réalisation de 100%. En 
comparaison avec nos ressources clientèle au 31/12/2022 qui s’élevaient à XOF 
131 290 millions nous enregistrons une hausse de XOF 46 milliards soit 35% alors 
que le marché ne progresse que de 0,4%.
Cette performance s’explique par les variations importantes enregistrées sur les 
dépôts à, vue + 39 milliards :
La contribution du Retail à la progression des ressources se chiffre à XOF 18,80 
milliards et celle du Corporate à XOF 27,26 milliards.

Les dépôts clientèle en 2023 constitués de 92% de dépôts à vue et de dépôts à 
termes ont connu une évolution positive de 44,66 milliards tandis que les res-
sources d’épargne et les autres dépôts augmentent de 1,39 milliards.
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	 Ressources interbancaires 

Les ressources interbancaires s’élèvent à XOF 87 694 millions au 31/12/2023 
contre un budget à date de XOF 77 570 millions, soit un taux de réalisation de 
113%. Par rapport à l’encours des ressources interbancaires au 31/12/2022 qui 
se situait à XOF 70 148 millions, nous enregistrons une hausse de 25%. Cette 
évolution s’explique par le DAT BOAD +10 milliards et les comptes créditeurs +6 
mds (dont Stonex 3,5, Delubac 2,5 mds).

Le coût moyen des ressources clientèle s’établit à -2,71% au 31/12/2023 soit une 
augmentation de 54 points de base par rapport à 2022.

	 Point sur les emplois au 31 décembre 2023

-
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Emplois clientèles 

Les crédits à la clientèle s’élèvent à XOF 150 961 millions au 31/12/2023 contre un 
budget à date de XOF 163 224 millions, soit un taux de réalisation de 92%.
En comparaison avec nos emplois clientèle au 31/12/2022 qui s’élevaient à XOF 
129 194 millions, nous enregistrons une augmentation de 17% contre un accrois-
sement du marché de 2,8%.

Les créances productives sont constituées en majorité de crédits à court et moyen 
terme (79% en 2023 vs 84% en 2022). Les créances en souffrance baissent de 
27% entre 2022 et 2023 ; le taux brut de dégradation de notre portefeuille de 
crédits se situe à 2,2% au 31/12/2023 contre 10,7% pour le marché.

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
A L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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Les charges d’exploitation s’élèvent à XOF 11 880 millions au 31 décembre 2023 contre 
un budget de XOF 10 829 millions, soit un taux de réalisation de 110%. En comparai-
son avec les charges d’exploitation réalisées au 31 décembre 2022 qui se chiffraient à 
XOF 9 239 millions, nous enregistrons une hausse de 29% due aux éléments ci-après : 

	 ✓ Les frais de personnel se chiffrant à XOF 5 088 millions connaissent une 
augmentation de 31% par rapport à l’exercice 2022. Cette augmentation s’explique 
par :

- L’impact des recrutements 2022-2023 (58 personnes) MXOF 542

- Le bonus 2022 +MXOF 201

- Les engagements sociaux MXOF 205

	 ✓ Les frais généraux chiffrés à XOF 5 747 millions au 31 décembre 2023 
connaissent une hausse de XOF 1,31 milliards par rapport à l’exercice 2022. 
Cette évolution s’explique par les charges d’honoraires MXOF 531, Infogérance et 
assistance technique MXOF 442, les frais de mission MXOF 174, les coûts locatifs et 
d’installation MXOF 57 et la communication MXOF 57.
Quant aux dotations aux amortissements, elles se chiffrent à XOF 1 045 millions au 
31 décembre 2023 contre XOF 906 millions en 2022 soit une augmentation de 15% 
liée aux investissements informatiques (PC, switch et routeurs) et aux amortisse-
ments exceptionnels de l’ancien siège à la suite du déménagement.
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Le résultat brut d’exploitation s’élève à XOF 7 264 millions au 31 décembre 2023 
contre un budget de XOF 5 450 millions, soit un taux de réalisation de 133%. 
En comparaison avec le résultat brut d’exploitation au 31 décembre 2022 qui 
se chiffrait à XOF 3 866 millions, nous enregistrons une augmentation de 3,39 
milliards.

Cette évolution du RBE s’explique par la bonne performance du PNB malgré la 
hausse des frais de gestion. 
Le coefficient d’exploitation se situe à 62,07% au 31 décembre 2023 pour un 
budget à date de 67%, soit un gap favorable de 445 points de base et -503 
points de base comparé à la moyenne du marché (67,1%).

Évolution du résultat brut d’exploitation
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	 Évolution du résultat net

Le résultat net s’élève à XOF 6 016 millions au 31 décembre 2023 contre un bud-
get de XOF 4 325 millions, soit un taux de réalisation de 135%.
En comparaison avec le résultat net au 31 décembre 2022 qui se chiffrait à XOF 
3 323 millions, nous enregistrons une augmentation de 2,6 milliards soit une 
croissance de 81% contre -3% pour le marché.

Ce niveau de réalisation du résultat s’explique par la belle performance du PNB 
combinée à la maîtrise du coût du risque.

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
A L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE

Évolution du coût net du risque 

Le coût net du risque se chiffre à XOF -77 millions (dont clientèle 334 millions) 
au 31/12/2023 contre un budget à date de XOF 167 millions.
En comparaison avec le coût net du risque réalisé au 31/12/2022 qui se chiffrait 
à XOF -320, nous enregistrons une baisse de XOF 243 millions due à la qualité 
du portefeuille.
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SIÈGE
Hamdalaye ACI 2000 - Rue 
286  Imm. M1, à coté d’AFG 
Assurances
 
ZONE 
INDUSTRIELLE
Route de Sotuba - Imm. Ba-
niamey en face de Malilait SA

SUGUBA
Grand marché - En face de 
l’ancienne Poste Nationale

Nos agences

SEBENICORO
Secteur 1 - RN5 - Station Total 
Sebenicoro

DJELIBOUGOU
Route de Koulikoro, station Total 
Djélibougou

YIRIMADIO
Yirimadio, RN6 non loin du rond 
point de Wara

KAYES
Quartier Liberté - Immeuble Bou-
bacar Doucouré

BACO DJICORONI
Station YARA OIL, Carrefour du 
Golf        

KALABAN FOFY
Rte de l’Aéroport - Imm. Fofy- Rd 
Point Sogolon

HIPPODROME
Avenue Al Qods - Imm. Orange

MEDINE
Station Shell Médine marché - Près 
du stade Omnisport

FALADIÉ
Station TOTAL Route de Segou  

BADALABOUGOU
Avenue de l’OUA

SUGUBA
Grand marché - En face de l’an-
cienne Poste Nationale

ZONE INDUSTRIELLE
Route de Sotuba - Imm. EMS

SEBENICORO
Secteur 1 - RN5 - Station Total 
Sebenicoro

KAYES
Imm. Doucouré Kayes Liberté 

Nos GAB

DABANANI
Marché Dabanani - Rue Caron

ACI 2000
Hamdalaye ACI 2000 - Avenue 
du Mali - Imm. Soya Bathily en 
face de Huawey

BADALABOUGOU
Avenue de l’OUA

MÉDINE
Station Shell Médine marché - 
Près du stade Omnisport

AGENCE PRESTIGE
Hamdalaye ACI 2000 - Avenue du 
Mali - Imm. Soya Bathily en face de 
Huawey

PASTEUR
ACI 2000 - Clinique pasteur 

SIÈGE
Hamdalaye ACI 2000 - Rue 286  
Imm. M1

DJELIBOUGOU
Station Total Djélibougou

MISSABOUGOU
Station total 

NOTRE RÉSEAU
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